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IRIS INTELLIGENCE

B Yonetici Ozeti

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Kaynak sentezi: Bu rapor, Avro Bélgesi'nin jeopolitik, enerji, finansal ve sistemik kirilganlklarini inceleyen ¢alisma ile verimlilik kavramini maliyet ekseninden ¢ikarip katma deder, sermaye kalitesi,

mevzuat, tesvik, proje ve ekosistem diizeyinde yeniden tanimlayan sunumun ¢apraz okumasindan tiretilmistir.

Kovid sonrasi dénemin temel dersi sudur: verimli goriinen yapi, stres altinda kiriliyorsa
ashinda verimli degildir. Diisiik stokla calismak, en ucuz tedarikciye baglanmak, kisa vadeli
borgla biiyltimek, tesvikle ayakta durmak, regiilasyonu sadece uyum maliyeti olarak gérmek
ve projeyi yalmz cikti miktariyla 6l¢cmek eski diinyanin verimlilik anlayisiydi. Yeni diinyada
bunlarin her biri, yanhs yonetildiginde bilanconun igine gémiilii bir kirilganlik unsuruna

doniisr.

Avro Bolgesi c¢alismasi, Ukrayna savasiyla Avrupa'nin askeri, enerji ve sanayi
kirllganhklarinin aymi anda goriiniir hale geldigini gosteriyor: enerji fiyati enflasyonu,
enflasyon faizleri, faizler kamu borcu ve sistemik finansal riski tetikliyor. Calismanin en
onemli hiitkmii, jeopolitik riskin artik diger biitiin riskleri doguran bir "risk matrisi" haline

gelmesidir.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

Verimlilik sunumu ise aym odaya baska kapidan girer: "daha az girdiyle daha ¢ok cikt1"
mantig1 artik yeterli degildir; asil mesele katma deger, sermaye kalitesi, desteklerin geri

doniisii, mevzuatin ¢ikt1 etkisi, proje seciciligi ve ekosistem verimliligidir.

IRIS Intelligence'in sentez hiikmii: Yeni dénemde sirketlerin ve kurumlarin él¢gmesi

gereken ana gésterge, ¢iplak verimlilik degil, kirilganhk diizeltilmis verimliliktir.

Soru artik "bu iiretim ne kadar ucuz?" degildir. Dogru soru: Bu iiretim; enerji sokunda, faiz
artisinda, tedarik kesintisinde, mevzuat degisiminde, kur baskisinda, siber kesintide ve talep

daralmasinda hdla deger tiretebiliyor mu?
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IRIS INTELLIGENCE

m Ana Stratejik Problem ve Giincel Tablo

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Son otuz yilin yénetim akli, maliyet optimizasyonunu verimlilikle karigtirdi. Just-in-time
stok yonetimi, kiiresel diisiik maliyetli tedarik, yiiksek borcla biiyiime ve dlgek ekonomisi
uzun siire iyi sonug verdi. Fakat pandemi, Ukrayna savasi, enerji krizi, tedarik kirilmalar1 ve

jeoekonomik bloklasma bu modelin sakladig1 maliyeti agi8a gikardi.

Avro Bolgesi'nde 2026 itibariyla tablo bu kirilganligin devam ettigini gosteriyor. OECD ,
Avro Bolgesi biiylimesinin 2025'te %1,4'ten 2026'da %0,8'e yavaslamasini; 6zel yatirimin

belirsizlik nedeniyle baskilanmasini bekliyor.

Sermaye artik licretsiz degil, enerji artik tali maliyet degil, tedarik artik operasyon
degil, regiilasyon artik hukuk departmani meselesi degil. Tamami yonetim kurulunun

stratejik radarina taginmistir.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

Gluncel Makro Gésterge Paneli (2026)

Avro Bolgesi buyiume (2026) %0,8 (2025: %1,4) OECD
Yillik enflasyon (Mayis 2026) %3,2 Eurostat
Enerji enflasyonu %10,8 Eurostat
ECB mevduat faizi %2,25 ECB - 11 Haz
ECB ana refinansman %2,40 ECB - 11 Haz
ECB marjinal bor¢ verme %2,65 ECB - 11 Haz
AB bor¢/GSYH (2027 bek.) %85,3 (2025: %82,8) AB Kom.
isgiicii verimliligi (2026 C1) +9%0,1 yly (2025: +%1,4) Eurostat

Rakamlar kaynak g¢alismalardan aktarilmistir; ECB 11 Haziran 2026'da ii¢ temel faizi 25 baz puan

artirmistir.

04



IRIS INTELLIGENCE

m Capraz Okuma: Kirilganlik Verimliligin Gélgesidir

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

iki calisma ilk bakista farkli diinyalara aittir: biri Avro Bolgesi'nin makro-finansal kirilganliklarim anlatir, digeri verimlilik taniminin degismesi gerektigini savunur. Fakat aym derin soruya

cevap verirler: Bir sistem, sahip oldugu kaynaklar: kriz altinda siirdiiriilebilir degere cevirebiliyor mu? Avrupa 6rneginde yiiksek rekabet giicii, giiclii sanayi entegrasyonu ve finansal

itibar, jeopolitik stres altinda kirilganhiga dontisebilir. Almanya, Avusturya ve Slovakya gibi giiclii sanayi ekonomileri enerji ve tedarik bagimliliklar1 nedeniyle sarsilirken, gecmiste borg krizinin

zayif halkalar olan baz giiney iilkeleri enerji sokuna goreli olarak daha az maruz kaldi.

VERIMLILIK SORUSUNUN DONUSUMU

e

ESKi DUNYA VERIMLILIGI

"Bu iretim ne kadar ucuz?"

m DUsuk stok - en ucuz tedarikgi
m Kisa vadeli borgla bluyume

m Tesvikle ayakta durmak

m Regulasyon = uyum maliyeti

m Proje = ciktli miktari

=~

~

"Bu liretim; enerji sokunda, faiz
artisinda, tedarik kesintisinde, kur
baskisinda ve talep daralmasinda hala

deger lretebiliyor mu?"

Cam verimlilik: parlak gérunur, ilk jeopolitik tasta ¢atlar.

KIRILGANLIK DUZELTILMIiS VERIMLILIK

Tersine doéniis kritik bir yonetici dersidir: diiniin rekabet avantaji, bugtiniin kirilganlik kanal: olabilir. IRIS Intelligence bu durumu cam verimlilik olarak adlandirir: parlak gortiniir, sert élgiiliir, grafiklerde basarili

¢cikar; fakat ilk jeopolitik tasta ¢atlar.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026
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IRIS INTELLIGENCE

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

m Giincel OSINT Resmi: Avrupa Hala Stres Laboratuvari

Avrupa bugiin sirketler ve devletler icin bir erken uyar1 laboratuvaridir. Burada yasananlar yalmz Avrupa'ya 6zgii degildir; enerji bagimliligi, finansman maliyeti, sanayi kirllganligi ve

regiilasyon baskist tizerinden biitiin agitk ekonomiler igin ders tiretir.

Kamu maliyesi — AB Komisyonu Bahar 2026 : enerji soku biiyliimeyi yavaslatip enflasyonu
yukar itiyor; AB bor¢/GSYH orammin 2025 sonunda %82,8'den 2027 sonunda %85,3'e
yiikselmesi bekleniyor. Eurostat : Avro Bolgesi bor¢/GSYH 2024 sonunda %87,0'dan 2025
sonunda %87,8'e ¢ikti.

Enerji — IEA 2026 C2 Gaz Piyasasi Raporu : Orta Dogu savasi Hiirmiiz Bogazi iizerinden
kiiresel gaz ve LNG piyasalarini bozdu; kiiresel LNG arzinin ~%20'sinin gecici kayb1 Avrupa ve
Asya'da fiyat oynakligim yiikseltti. Riskin adi degisiyor ama mekanizma aym kaliyor.

Finansal istikrar — ECB Mayis 2026 Finansal istikrar incelemesi : bankalarin banka dig
finansal aracilarla baglantilar1 kredi, likidite ve fonlama kirilganliklarim biiyiitebilir. Finansman
kanali yalniz banka faizinden ibaret degildir; fon, sigorta, tahvil, 6zel kredi ve tedarik
finansmani zincirleri izlenmelidir.

Verimlilik — Eurostat : AB'de saat basina isgiicii verimliligi 2025'te %1,4 artti; 2026 C1'de
yillik yalmzca %0,1 yiikseldi. Draghi rekabetcilik raporu : yavaslayan verimlilik, demografik
baski, artan enerji maliyeti ve kiiresel rekabet uzun vadeli refahi baskiliyor.

Tek ciimleyle: Avrupa, verimliligi yiiksek ama kirilganlik katsayisi artan bir ekonomi alanidir. Bu, Avrupa ile ¢alisan her sirket igcin hem risk hem firsattr.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026
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IRIS INTELLIGENCE Verimlilik ve Kirilganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

m IRIS Modeli: Kirilganlik Diizeltilmis Verimlilik

Klasik formiil Verimlilik = Cikt1 / Girdi eksiktir. Aym ¢iktiy1 daha az girdiyle {iretmek; sistemi tek tedarikciye, tek enerji kaynagina, tek finansman kanalina veya tek pazara baghyorsa

verimlilik degil, gizlenmis kirilganlik tiretir. IRIS Intelligence'in 6nerdigi formiil daha stratejiktir — amac1 muhasebe standard: degil, yonetim zihnini degistirmektir:

KIRILGANLIK DUZELTILMiS VERIMLILIK

Katma Deger x Dayaniklihk x Opsiyon Kabiliyeti

Toplam Faktor Maliyeti x Bagimlihk x Oynaklik x Yerine Koyma Siiresi

Sirketin gergek verimliligi normal giinde degil; kriz giiniinde anlasilir. Asagidaki dort bélge, bu modelin y6netim hiikmiine gevrilmis hdlidir.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026 07



IRIS INTELLIGENCE

m Dort Yonetici Bolgesi

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

VERIMLILIK -

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

DUSUK VERIMLILIK
DUSUK KIRILGANLIK

Stratejik rezerv

Reform et - deder zincirine bagla

DUSUK VERIMLILIK
YUKSEK KIRILGANLIK

Bilanco tuzagi

Cik - kapat - radikal dondstir

YUKSEK VERIMLILIK
DUSUK KIRILGANLIK

Stratejik cekirdek varlik

Koru - buydtit - olgekle

YUKSEK VERIMLILIK
YUKSEK KIRILGANLIK

Cam verimlilik

Yedekle - ¢esitlendir - sigortala

KIRILGANLIK -

Yiuksek verim | diisiik
kinllganhk

Yuksek verim | yiiksek

kinlganhk

Diisiik verim | duistik
kirilganhk

Diisiik verim | yliksek
kirilganhk

Stratejik cekirdek

varhk

Cam verimlilik

Stratejik rezerv

Bilango tuzagi

Koru, biyt, olcekle
Yedekle, ¢esitlendir,
sigortala

Reform et, deg@er zincirine
bagla

Cik, kapat veya radikal
doénustir

Ust yonetim icin asil tehlike ikinci bolgedir: yiiksek kar iireten ama yiiksek

lkarilganlik tastyan faaliyetler. Iyi raporlanir, kétii sorgulanir; kriz gelene kadar

kahramandir, kriz gelince bilangonun yangin kapisini kilitler.
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IRIS INTELLIGENCE Verimlilik ve Kirilganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

m Verimlilik Artik Alti Katmanda Olciilmeli

Sermaye, tesvik, girisimci, mevzuat, proje ve ekosistem verimliligi bagliklari; giintimiiz risk ortaminda dogrudan ekonomik istihbarat gostergelerine doniismelidir.

VERIMLILIGIiN ALTI KATMANI

SERMAYE

1

Ucuz borc cagi bitti;

ozkaynak agirlikli,

TESVIK

p.

Subvansiyon sermaye

gibi yonetilmeli;

MEVZUAT

3

Regulasyon kalkan mi,

sartinme mi? Stratejik

GIRISIMCi EKOSISTEM

4 6

Cok startup degil; Her proje stratejik Firma tek basina

Olceklenen, ihracata deder Gretmez; hangi kurtulamaz; ag

soka dayanikl yapi kapasite mi, erteleme dlcim merkezi bagli, dayanikh kapasiteyi dogurdu? verimliligi

mi? yenilik belirleyici

Sermaye — Ucuz borg cag bitti. Asil soru: sermaye yapisi faiz, kur ve talep sokuna dayanikli mi? Girisimci — Cok startup degil, dayanikli yenilik. Ekosistem verimliligi kurulan sirket sayisiyla

Kisa vadeli ucuz finansmanla biiyiiyen sirket, verimli degil; faiz takvimine rehin olabilir. degil; 6lceklenen, ihracata baglanan ve kriz doneminde ayakta kalan sirket oraniyla 6l¢iilmelidir.

Tesvik — Siibvansiyon sermaye gibi yonetilmeli. Tesvikle ayakta kalan proje, tesvik kesildiginde Proje — Her proje stratejik deger iiretmez. Asil soru "tamamlandi m1?" degil, "hangi stratejik

calismiyorsa ekonomik deger degil, biitce bagimhilig tiretmistir. kapasiteyi dogurdu?" olmalidir.

Mevzuat — Regiilasyon kalkan mu, siirtiinme mi? Regiilasyon departmani gider merkezi dedil, Ekosistem — Firma tek basina kurtulamaz. Tekil sirket verimli olabilir; fakat icinde bulundugu

stratejik stirtiinme dl¢iim merkezidir. ekosistem kirilgansa o verimlilik stirdiiriilemez.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026 09



IRIS INTELLIGENCE Verimlilik ve Kirilganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

()Y@ Avrupa Kirilganhgi Sirketlere Ne Séyliiyor?

Avro Bolgesi calismasi Avrupa'nin kirillganliklarim {i¢ hatta toplar: askeri/jeopolitik kapasite acig1, enerji bagimliligi ve sanayi tedarik zinciri kirllganligi. Bu {i¢ baslik sirketlere dogrudan

terciime edilir.

Enerji bagimhihgr = marj riski

Enerji yogun sektorlerde ucuz donemde hesaplanan karhhik, kriz déoneminde hizla erir. Enerji
maliyeti yiiksek volatilite tasiyorsa, enerji verimliligi artik ¢evre departmani degil, CFO ve CEO
masas! konusudur.

Sanayi entegrasyonu = bulasma riski
Avrupa otomotiv, makine, kimya ve elektronik zincirleri ¢ok entegredir. Normal zamanda

verimlilik tireten bu yapi; stres zamaninda bulasma kanal olur. Bir iilkedeki gaz kesintisi, ti¢iincii
iilkedeki ihracat teslimini bozabilir.

Finansal sikilasma = sermaye kalitesi testi

Faiz artis1 yalmiz kredi maliyetini yiikseltmez; stok finansmanini, miisteri vadelerini, proje geri
doniistinii ve bor¢ yenileme kapasitesini degistiri. Bor¢ yapisi, iiretim verimliliginin

goriinmeyen paydasidir.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

Politik risk = talep ve regiilasyon riski
Enflasyon ve desteklerin geri ¢ekilmesi sosyal baskiyi, sosyal baski popiilizmi, popiilizm de vergi,
fiyat kontrolii ve regiilasyon oynaklhigim artirir. Politik risk, piyasa talebinin ve regiilasyon

maliyetinin oynakhgidir.
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IRIS INTELLIGENCE Verimlilik ve Kirilganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

m Turkiye ve Bolge Baglantisi: Risk Transferi mi, Firsat Penceresi mi?

Bu raporun merkezinde Avrupa bulunur; ancak Tiirkiye merkezli sirketler icin mesaj Tedarikgi mi, Stratejik Ortak mi?
) !

dogrudandir. Avrupa'daki enerji ve verimlilik krizi, Tiirkiye icin hem ihracat firsati hem de R RS
risk transferi yaratir. Avrupa yiiksek enerji maliyeti ve stratejik tedarik giivenligi nedeniyle _

yakin cografyadan tedarik arayisini giiclendirdiginde Tiirkiye; otomotiv yan sanayi, makine,

Sadece ucuz Uretim sunan sirket Fiyat baskisi yer

teknik tekstil, savunma, gida, lojistik, beyaz esya, elektrik-elektronik ve yenilenebilir enerji

ekipmanlarinda avantaj yakalayabilir. Enerji verimli, sertifikall, izlenebilir, distk karbonlu, hizl teslim, Stratejik tedarikgi
alternatif tedarik guci olur

Fakat bu avantaj otomatik degildir. Avrupa'nin kirilganligim kendi bilancosuna tasiyan sirket

R o e . . .. Finansal yapisi zayif sirket Biiyiik siparist

"tedarikci" olur; Avrupa'nin kirillganligina ¢éziim tireten sirket ise "stratejik ortak" olur. I yapist zayit st uygo;ﬁj:'§ €

Ekosistem baglantisi giiglii sirket Olgeklenir

Avrupa'nin kirilganligi, Tiirkiye icin firsat degil; yalmzca iyi yonetilirse firsata
doniisebilecek bir stres transferidir.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026 11



IRIS INTELLIGENCE

m Yonetim Kurulu icin Erken Uyar1 Géstergeleri

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Klasik KPI setine artik kirilganhik gostergeleri eklenmelidir. Asagidaki panel, IRIS Intelligence'in "Kirilganlik Diizeltilmis Verimlilik Paneli" icin temel cekirdek olarak onerilir.

m izlenecek Gésterge Yonetim Anlami m izlenecek Gésterge Yonetim Anlami

Enerji Enerji maliyetinin EBITDA'ya etkisi Marjin enerji sokuna duyarlhgi
Tedarik ik 5 tedarikgiye bagimlilik orani Konsantrasyon riski

Zaman Kritik girdilerde yerine koyma siresi Krizde Uretimi surdirme kabiliyeti
Sermaye Borg yeniden fiyatlanma takvimi Faiz soku kirlganligi

Doviz Net acik pozisyon ve dogal hedge orani Kur gegiskenligi

Stok Kritik stok guin sayisi Just-in-time kirilganhgi

Mevzuat
Proje
Tesvik
Ekosistem
Siber

Pazar

Sertifikasyon/regulasyon gecikme maliyeti
Proje katma deger / toplam fon orani
Tesvik sonrasi kendi kendine ¢alisma orani
Yerli/alternatif tedarikgi derinligi

Kritik sistem kesinti toleransi

Tek bolge/tek musteri yogunlugu

Pazara erisim riski
Proje verimliligi
Destek bagimlilig
Dayanikllk kapasitesi
Operasyonel sureklilik

Talep soku riski

Panelin amaci raporlama kalabaligi yaratmak degil; yénetim kuruluna tek soruyu sordurmaktir: Bugiinkii karhligimz hangi kirilganhklarin iizerinde yiikseliyor?

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026
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IRIS INTELLIGENCE

Senaryo Ufku: 12-24 Ay

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Oniimiizdeki 1224 ayda dért senaryo, sirketlerin kirilganlik diizeltilmis verimlilik kapasitesini farkli eksenlerden sinar.

Kontrollii Uyum

Enerji dalgali ama
yonetilebilir; ECB sinirh
sikilasir; disik ama pozitif

buyume.

Kazanan: sermaye kalitesi

glicli, esnek sirketler.

SENARYO UFKU - 12-24 AY

Enerji-Finans
Sikismasi
Enerji soku uzar; enflasyon

kalicilasir; faiz uzun stre

yuksek kalir.

Baski: yluksek blaylime ama

duslk nakit kalitesi.

Korumaci
Parcalanma
Ticaret gerilimi, karbon

dizenlemesi, hammadde kisiti

belirleyici olur.

Avantaj: mevzuat verimliligi

ve tedarik izlenebilirligi.

Teknoloji
Verimlilik
YZ, otomas?dﬁ@mm

yonetimi verimlilik artisini

hizlandirir.

Belirleyici: teknolojinin

katma deger lretme hizi.

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

Dort senaryonun ortak dersi: kazanan, en ucuz lireten degil; sermaye kalitesi gii¢lii, enerji ve talep soklarina esnek, teknolojiyi katma degere ¢evirebilen sirkettir.
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IRIS INTELLIGENCE

IRIS Intelligence Stratejik Tavsiyeleri

Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Verimlilik hesaplarini yeniden yazin
Birim maliyet, isglicii ve makine verimliligi gerekli ama yetersizdir. Her kritik faaliyet
icin kirllganhik diizeltilmis verimlilik hesab1 yapilmalidir.

Ucuz tedarik ile glivenli tedariki ayni tabloda karsilastirin
En ucuz tedarikgi, kriz aninda en pahal kirnlganlik olabilir. Tedarik maliyetine sigorta,
gecikme, yerine koyma siiresi, politik risk ve kalite sapmasi eklenmelidir.

Sermaye yapisini dayaniklilik acisindan test edin
Krediyle biiytimek, faiz dongiisti tersine dondiigiinde verimlilik yanilsamasi yaratir.
Ozkaynak giicii, nakit doniis siiresi ve bor¢ vadesi stratejik KPI yapilmalidur.

Tesvikleri kapasite insasi olarak kullanin
Her tesvik su soruya tabi tutulmalidir: bu destek kesildiginde sirketin rekabet giicii
artmis olacak mi?

Ekonomik istihbarat Serisi - Sayi 02 - Haziran 2026

Mevzuat istihbarati kurun

Regiilasyon degisiklikleri, 6zellikle AB ile galisan sirketler icin maliyet, pazar erisimi
ve rekabet avantaji tiretir. Mevzuat okumasi pasif uyum degil, erken uyar1 faaliyeti
olmalidir.

Proje portfoyuini stratejik deger filtresinden gegirin
Her proje tamamlandif) icin basarili degildir. Basarili proje; yeni kapasite, yeni bilgi,
yeni pazar, yeni tedarik esnekligi veya yeni teknoloji esigi doguran projedir.

Ekosistem verimliligini yonetin
Sirketin gevresindeki tedarikci, lojistikci, finansor, teknoloji saglayici, kamu kurumu
ve egitim altyapisi zayifsa, sirketin i¢ verimliligi sinirh kalir.

Yedi tavsiyenin ortak ekseni: maliyet muhasebesinden ekonomik giivenlik yonetimine

gegis.
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Verimlilik ve Kirillganlik - Ekonomik istihbarat Raporu

Eski diinya verimliligi soyle tarif etti: ayni isi daha az kaynakla yapmak. Yeni diinya daha
sert bir tanim dayatiyor: kriz altinda daha yiiksek katma degeri, daha az kirilma riskiyle

siirdiirebilmek.

Avrupa'nin kirilganhik haritasi ve verimlilik modelinin birlikte okunmas: sunu soyler:
sirketler artitk yalmz maliyet muhasebesiyle yonetilemez. Enerji, finansman, tedarik,
mevzuat, teknoloji, insan kaynagi, kamu destegi ve politik risk ayni verimlilik denkleminin

icindedir.

IRIS Intelligence'in nihai hitkkmii: Verimlilik artik operasyonel bir performans
gostergesi degil, ekonomik giivenlik gostergesidir. Kirilganligi élgmeyen verimlilik
raporu, bilangonun aynasinda yalniz iyi 151k yakilmis bir fotograftir. Gergek yonetim, o
151k kesildiginde sirketin hdla ayakta kalip kalmadigini bilmektir.
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Ydntem ve Kaynak Notu
Bu rapor, Avro Bolgesi kirilganlik caligmas: ile verimlilik yeniden tammi sunumunun capraz
okumasindan iiretilmis kurumsal bir ekonomik degerlendirmedir. icerik kamuya acik degerlendirme

statiistindedir; yatirim tavsiyesi degildir.

Veri ve Dogrulama Notu

Rapordaki sayisal gostergeler (biiyliime, enflasyon, faiz, bor¢/GSYH, verimlilik) OECD, Eurostat,
ECB, AB Komisyonu, IEA ve Draghi raporu gibi kaynaklara atfen kaynak calismalardan
aktarilmigtir. Karar alici, kullanim aninda bu gostergelerin giincel siirtimlerini ilgili kurumlarin
yayinlarindan teyit etmelidir; rakamlar zamanla revize edilebilir.
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